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PROVINCIA DI PAVIA

RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019-2024

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149)
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PREMESSA

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 4 del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le
principali attivitd normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

¢) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti
controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come
parametro di riferimento realtd rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-
costi;

) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.

La relazione deve essere sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve
risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la
certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione devono essere pubblicate sul sito istituzionale del comune da
parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei
conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di
indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal
presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato ¢ pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non oltre
1 sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con
l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di
legge in materia per operare un raccordo tecnico ¢ sistematico fra i vari dati € anche con la finalita di non
aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle elaborate € che di seguito vengono riportate, sono desunte dagli schemi dei
certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico
finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 ¢
seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti,
oltre che nella contabilita dell’ente.




PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31-12

2019 2020 2021 2022 2023 |
| Popolazione 1485 1464 1462 1467 | 1470 |

1.2 Organi politici

GIUNTA COMUNALE
Sindaco: Velea Daniela Maria Gatti Comini; in carica dal 26/05/2019
Assessore: Canato Matteo; in carica dal 08/06/2019
Assessore: Mantovani Luigi Enrico; in carica dal 08/11/2022

CONSIGLIO COMUNALE
Consigliere Bergamaschi Gianmarco; in carica dal 26/05/2019
(assessore dal 08/06/2019 al 15/10/2022)
Consigliere: Cucchi Gian Mario; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Perotti Silvia Maria; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Corona Nicola; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Liberali Giulia; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Molinari Eugenio; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Gabetta Cristina; in carica dal 26/05/2019
Consigliere Cotta Ramusino Angelo; in carica dal 26/05/2019

1.3 Struttura organizzativa
Organigramma:
Segretario: Dott. Giampiero Brigidi

Numero posizioni organizzative: 2 + 1 (convenzione vigilanza)
Numero totale personale dipendente: 4

1.4 Condizione giuridica dell’Ente

L’ente non € commissariato € non lo ¢ stato nel periodo del mandato.

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente

L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del TUOEL, né
il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis e non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art.
243-ter, 243-quinques del TUOEL e/o del contributo di cui all'art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito
nella legge n. 213/2012.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno

Non sono state riscontrate particolari criticita




2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente
deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUOEL)

L’ente non ha evidenziato nel corso del mandato parametri di deficitarieta strutturale.




PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA” NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
SVOLTE DURANTE IL MANDATO

1. Attivita normativa
Durante il mandato |'ente ha approvato i seguenti regolamenti:

- C.C. n. 34 del 29/11/2019 - APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI ATTUAZIONE DEL REGOLAMENTO UE 2016/679 RELATIVO ALLA
PROTEZIONE DELLE PERSONE FIS{CHE CON RIGUARDO AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI;

- C.C. n. 35 del 29/11/2019 APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER UTILIZZO DEL SISTEMA DI VIDEO SORVEGLIANZA;

- C.C. n. 19 del 24/06/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO DELL' IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (NUOVA 1.M.U.)

- C.C. n. 20 del 24/06/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE COMUNALI;

- C.C. n. 21 del 24/06/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO SUGLI STRUMENTI DEFLATTIVI DEL CONTENZIOSO;

- G.C. n. 68 17/11/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO INCENTIVANTE PER LE FUNZIONI TECNICHE DI CU
ALL'ART.113 DEL D.LGS. N. 50/2016 E S.M.1.;

- C.C. n. 34 del 14/12/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SOCIALMENTE UTILI;

- C.C. n. 14 del 29/04/2021 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE — APPROVAZIONE;

- CC 27/04/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTQ IN MODALITA TELEMATICA DEL CONSIGLIO COMUNALE E DELLE
COMMISSIONI CONSILIARI;

- C.C. n. 2 del 06/03/2023 INTEGRAZIONE E ADEGUAMENTO DEL VIGENTE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLE
ESPOSIZIONI AL GAS RADON IN AMBIENTI INDOOR;

- C.C. n.15 del 04/05/2023 VARIAZIONE DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 2 DEL 06.03.2023 AVENTE OGGETTO "INTEGRAZIONE E
ADEGUAMENTO DEL VIGENTE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLE ESPOSIZIONI AL GAS RADON IN AMBIENTI
INDOOR";

- C.C. n. 22 del 10/11/2023 RATIFICA DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 15 DEL 04.05.2023 "VARIAZIONE DELIBERA DI CONSIGLIO
COMUNALE N. 2 DEL 06.03.2023 AVENTE OGGETTO INTEGRAZIONE E ADEGUAMENTO DEL VIGENTE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE IN
MATERIA DI PREVENZIONE DELLE ESPOSIZION] AL GAS RADON IN AMBIENT! INDOOR"

2. Attivita tributaria
2.1 Politica tributaria locale
2.1.11Cl/iMU

Sono indicate le principali aliquote applicate per I'Imu

Aliquote
ICUIMU 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota abitazione principale esente esente esente esente esente
Aliquota abitazione principale o o o o o
(A/1, A/S, A/9) 0,50% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
Aliquota base - altri immobili 0,86% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04%
Fabbricati rurali  strumentali | 0, 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
imprenditori agricoli
2.1.2 Addizionale IRPEF
Aliquota applicata,
Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO




2.1.3 Prelievi sui rifiuti

Tasso di copertura e costo procapite

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023
Presuntivo - | Presuntivo - | Presuntivo - | Presuntivo - | Presuntivo -
Tipologia di prelievo Metodo Metodo Metodo Metodo Metodo
ordinario ordinario ordinario ordinario ordinario
Tasso di copertura 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo del servizio procapite 103,23 106,38 117,79 111,05 115,92




3. Attivita amministrativa

3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

L Ente con deliberazione consiliare n. 3 del 29/01/2013, si ¢ dotato di Regolamento dei controlli interni, per
Iattuazione dei seguenti controlli:

-controllo di regolarita amministrativa e contabile: ha lo scopo di garantive la legittimita, la
regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa.

-controllo di gestione: ha lo scopo di verificare I'efficacia, l'efficienza e 'economicita dell’azione
amministrativa, al fine di ottimizzare anche mediante tempestivi interventi correttivi il rapporto tra
obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati.

-controllo sugli equilibri finanziari: ha lo scopo di garantire il costante monitoraggio degli equilibri
Sfinanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai
fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilita interno.

Il sistema dei controlli & attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di
gestione

3.1.1 Controlio di gestione

e Personale
Rispetto dei limiti di spesa del personale

e Lavori pubblici:
Potenziamento sistema telecamere videosorveglianza;
Potenziamento arredo urbano
Realizzazione parco giochi inclusivo fr. San Leonardo
Realizzazione casa dell’acqua
Realizzazione Piazza Suore Pianzoline
Potenziamento wi-fi sul territorio
Messa in sicurezza tratta Valle Salimbene-fr, San Leonardo

e (Ciclo dei rifiuti:

(54%)

e Sociale:
Gestione tramite il Piano di zona dell’ Alto e Basso pavese

3.1.2 Controllo strategico
Non ricorre la fattispecie. Comune con popolazione inferiore a 15.000 abitanti

3.1.3 Valutazione delle performance
E’ stato adottato il regolamento per la valutazione delle performance con deliberazione n. 74 del 31.10.2018

di Giunta Comunale.

3.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 — quater del TUOEL
Non ricorre la fattispecie. Comune con popolazione inferiore a 15.000 abitanti




PARTE IIl = SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

ENTRATE

(IN EURO)

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

2019

2020

2021

2022

2023

Percentuale di
incremento/decremento
rispetto al primo anno

Avanzo di amministrazione

178.472,08 |

89.500,00

90.577,79

Fondo pluriennale vincolato
| corrente

8.299,90

6.050,80

Fondo pluriennale vincolato in
conto capitale

116.524,80

186.492.,60

12.360,06

67.642,77

| 132.593,00 | 267.742,56

50,02%

17.321,45

8.464,19

1,98%

ENTRATE CORRENTI -
TITOLI 1-2-3

867.540,69

969.262,39

930.562,01

971.627,11

18.840,88

11.387,45

-90,23%

956.797,23

10,29%

TITOLO 4

ENTRATE DA ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI CAPITALE

288.815,71

156.123,72

326.681,23

42.994.45

TITOLO 5

ENTRATE DA RIDUZIONE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

0,00

0,00

0,00

0,00

219.338,46

-24,06%

0,00

TITOLO 6

ENTRATE DA ACCENSIONE DI
PRESTITI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 7

ENTRATE DA ANTICIPAZIONI DI
TESORERIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SPESE

(IN EURO)

2019

2020

2021

2022

2023

incremento/decremento
rispetto al primo anno

Percentuale di

TITOLO 1

SPESE CORRENTI

829.366,41

829.442,34

840.002,22

940.700,14

847.024,11

2,13%

v parte corrente

6.050,80

12.360,06

17.321,45

8.

464,19

16.431,24

TITOLO 2

SPESE IN CONTO CAPITALE

206.502,89

225.734,37

383.574,41

76.293,59

156.353,48

-24,29%

fpv parte in conto capitale

186.492,60

67.642,77

18.840,88

11.387,45

195.492,45

TITOLO 3

SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 4

SPESE PER RIMBORSO DI
PRESTITI

46.129,55

48.689,02

28.293,93

0,00

0,00

-100,00%

TITOLO 5

CHIUSURA ANTICIPAZIONI
DI TESORERIA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10



PARTITE DIGIRO | R '
Percentuale di
2019 2020 2021 2022 2023 incremento/decremento
rispetto al primo anno
(IN EURO)

TITOLO 9 | .

O e T DY) 145.985,74 | 146.225,14 | 153.404,30 | 173.939,77 | 135.564,12 -7,14%

TERZI E PARTITE DI GIRO

TITOLO 7 ol

srEe e oo T 145.985,74 | 146.225,14 | 153.404,30 | 173.939,77 | 135.564,12 -7,14%

E PARTITE DI GIRO




3.2 Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato (118)

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

Equilibrio Economico-Finanziario 2019 2020 2021 ] 2022 2023
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 632.241,87 | 710.301,66 | 638.520.,49 | 684.408,30 | 683.16491
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) | 8.299,90 6.050,80 | 12.360,06 1' 17.321,45 ___:_8.464. 19
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 | 0,00 ' 0,00
B) Entrate Titoli 1 -2 - 3 (+) | 867.540,69 | 969.262,39 | 930.562,01 | 971.627.11 | 956.797.23
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 .' 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei  (+) | 48.358,40 | 48.358,40 | 25.588.72 0,00 0,00
prestiti da amministrazioni pubbliche |
D) Spese Titolo 1 - Spese correnti (-) | 829.366,41 | 829.442,34 | 840.002,22 | 940.700.14 | 847.024.11 |
DD) Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente (di spesa) (-) | 6.050,80 12.360,06 | 17.321,45 8.464.19 16.431,24 |
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 - 0.00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) | 46.129,55 | 48.689,02 | 28.293,93 0,00 0.00 |
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 ()_,66 R 0,00 0.00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Somma finale (G = A-AA+B+C-D-DD-E-F) | 42.652,23 | 133.180,17 | 82.893,19 | 39.784,23 | 101.806,07
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti i ()] 6.472,08 0,00 15.577,79 | 14.250,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge  (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni ~ (-) 0,00 _0,6() 0.00 0,00 0,00
di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*) O = G+H+I-L+M | 49.124,31 | 133.180,17 | 98.470,98 | 54.034,23 | 101.806,07 |




Equilibrio Economico-Finanziario 2019 | 2020 | 2021 2022 [ 2023 |
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) | 172.000,00 I. 89.500,00 | 75.000,00 | 118.343,00 | 267.742,56
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata L (1) ]| 116.524,80 | 186.492,60 | 67.642,77 | 18.840, 88 | 11. 387.45
R) Entrate Titoli4-5-6 L (+) ] 288.815,71 | 156.123,72 | 326.681,23 | 42.994,45 | 219.338.46
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al (-) | 48.358,40 | 48. 358 40 | 25.588,72 0,00 ' 0,00 '
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche | | |
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
disposizioni di legge o dei principi contabili | |
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine () 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00_ 0,00 | 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni  (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di legge o dei principi contabili |
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti L (=) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale | (=) | 206.502,89 | 225.734,37 | 383.574,41 | 76.293,59 | 156.353.48
UU) Fondo Pluriennale Vincolato in c/capitale (di spesa) (-) | 186.492,60 | 67.642,77 | 18.840,88 | 11.387,45 | 195.492.45 |
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 '
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (H) ] 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 |
EQUlLlBRIO DI PARTE CAPITALE Z=P R-C I-Sl SZ T+L-M-U UU-V+E | 135.986.62 | 90.380,78 | 41.319, 99 | 92.497,29 | 146.622,54 |
BT S SR s B DO e
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine L (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria i (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00—
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine P(-) 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine L () 0,00 0,00 0,00 0,00 o 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE W = O+Z+51+82+T-X1-X2-Y | 185.110,93 | 223.560,95 | 139.790,97 | 146.531,52 | 248.428,61 '
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: B
Equilibrio di parte corrente (O) 49.124,31 | 133.180,17 | 98.470,98 | 54.034,23 | 101.806,07 '
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) L (-) | 6.472,08 0,00 15.577,79 | 14.250,00 | 0,00
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - _
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien, 42.652,23 | 133.180,17 [ 82.893,19 | 39.784,23 | 101.806,07

[




3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo*

Avanzo (+) o Disavanzo (-) [____ % e

Anno: 2019
Riscossioni +) 1.155.733,94
Pagamenti ) 1.051.749,27
 Differenza 103.984,67
Residui attivi ) 146.608,20
FPV iscritto in entrata +) 124.824,70
Residui passivi () 176.235,32
FPYV iscritto in spesa parte corrente -) 6.050,80
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 186.492,60
Differenza -97.345,82 |
Avanzo (V) o Disavanzo (-)| 6.638.85
Anno: 2020
Riscossioni +) 1.018.541,60
Pagamenti (-) 1.023.815,24
Differenza -5.273,64
Residui attivi ++) 253.069,65
FPV iscritto in entrata +) 192.543.,40
Residui passivi (-) 226.275,63
FPV iscritto in spesa parte corrente ) 12.360,06
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 67.642,77
Differenza 139.334,59
Avanzo (+) o Disavanzo (-) [l
Anno: 2021
Riscossioni (+) 997.135,47
Pagamenti -) 995.638,72
Differenza 1.496,75
Residui attivi (+) 413.512,07
FPV iscritto in entrata ) 80.002,83
Residui passivi ) 409.636,14
FPV iscritto in spesa parte corrente ) 17.321,45
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 18.840,88
Differenza 47.716,43
Avanzo (+) o Disavanzo (-) [
Anno: 2022
Riscossioni ) 1.014.613,83
Pagamenti (-) 854.713,53
Differenza 159.900,30
Residui attivi +) 173.947,50
FPV iscritto in entrata +) 36.162,33
Residui passivi ) 336.219,97
FPV iscritto in spesa parte corrente ) 8.464,19
FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 11.387,45
Differenza

-145.961,78

[



Anno: 2023 - -

Riscossioni () 1.006.180,95 |
Pagamenti - ) 906.232,55
| Differenza 99.948,40
‘Residui attivi ) 303.876,09

FPV iscritto in entrata () 19.851,64
Residui passivi (-) 367239,08

FPV iscritto in spesa parte corrente ) 16.431,24

FPV iscritto in spesa parte conto capitale ) 195.492 45
Differenza -255.435,04

Avanzo (+) o Disavanzo (-) ||  -155486.64

*Ripetere per ogni anno del mandato

fisultato diamministrazione | 919 2020 2021 2022 2023
Vincolato 162.133,82 | 15.081,16 3.961,50 2.464,18
Per spese in conto capitale -20.621,31 -48.69 -30.386,50 | -28.505,76
Per fondo ammortamento 139.515,86 0,00 0,00 0,00
Non vincolato -274.389,52 | 119.028,48 | 75.638,18 39.980,10
Totale 6.638,85 134.060,95 | 49.213,18 13.938,52 |-155.486,64*

*dato pre-consuntivo
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3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023
Fondo cassa al 31 dicembre 710.301,66 I 638.520,49 684.408,30 683.16491 | 712.281,73
Totale residui finali attivi l72.308,_62 329.214,88 521.807,62 421.442,72 556.116,24
Totale residui finali passivi 182.470,68 233.322,23 447.212,89 363.089,84 344.597,50
FPV di parte corrente SPESA 6.050,80 12.360,06 17.321,45 8.464,19 16.431,24
FPV di parte capitale SPESA 186.492,60 67.642,77 18.840,88 11.387,45 195.492 45
Risultato di amministrazione | 507.596,20 654.410,31 722.840,70 721.666,15 711.876,78
Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO
3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
2019 2020 2021 2022 2023

Reinvestimento quote accantonate

per ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive

::;Z‘:;f;’:‘ iiss el 6.472,08 15.577.79 | 14.250,00

Spese di investimento 172.000,00 89.500,00 75.000,00 118.343,00 267.742,56
Estinzione anticipata di prestiti

Totale 178.472,08 89.500,00 90.577,79 132.593,00 267.742,56
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4. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

Totale residui
Residui attivial 31122022 | _2019€ 1 5099 2021 2022 da ultinio
precedenti rendiconto
approvato
CORRENTI
TITOLO 1
ENTRATE CORRENTI DI
NATURA TRIBUTARIA, 15.967 47 15.524.66 1939021 | 83.463,32 134.345,66
CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
TITOLO 2
TRASFERIMENTI 0,00 0,00 0,00 49.004,87 49.004,87
CORRENTI
TITOLO 3 ENTRATE ,
EXTRATRIBUTARIE 1.688,80 | 1.600,50 3.017.82 6.544,91 12.852,03
Totale 17.656,27 17.125,16 22.408,03| 139.013,10 196.202,56
CONTO CAPITALE
TITOLO 4
ENTRATE IN CONTO 23.854,05 223968 |  163.268,70 34.934,40 224.296,83
CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DA RIDUZIONE
R — 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
FINANZIARIE
TITOLO 6
ACCENSIONI DI PRESTITI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 23.854,05 2.239,68| 163.268,70 34.934,40 224.296,83
TITOLO 7
ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CASSIERE
TITOLO 9
ENTRATE PER CONTO DI 94333 0,00 0,00 0,00 94333
TERZI E PARTITE DI GIRO
TOTALE GENERALE 42.453,65 19364,84 | 185.676,73| 173.947,50 421.442,72

~1




Totale residui

Residui passivi al 2019 e da ultimo
31.12.2022 precedenti 2920 Ll 2022 rendiconto
approvato
TITOLO 1 SPESE
TR 895,47 10.166,48 9.209,89 |  328.899,97 349.171,81
MLOLDGISEESEIN 2 2 7.320,00 11.566,22
CONTO CAPITALE 0,00 1.488,40 757.8 320, 566,
TITOLO 3
SPESE PER
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA’ FINANZIARIE
TLIOLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSO DI PRESTITI ’ ’ ’ ’ f
TITOLO 5
CHIUSURA DI
ANTICIPAZIONI DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ISTITUTO TESORIERE /
CASSIERE
TITOLO 7
SPESE PER SERVIZI PER 1.861,81 245,00 245,00 0,00 2.351,81
CONTO TERZI
TOTALE GENERALE 275728  11.899,88(  12212,71| 33621997  363.089,84

(7]



4.1 Rapporto tra competenza e residui

2019 2020 2021 2022 2023
Percentuale tra residui attivi
titoli I e III e totale accertamenti 11,65% 18,38% 20,16% 10,35% 12,19%
entrate correnti titoli I e III |

5. Pareggio di bilancio

&’ indicata la posizione dell'ente [ente negli anni del periodo del mandato sul rispetto del pareggio di bilancio:

2019 2020 2021

2022

2023 J

: |




6. Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitamento dell’ente:

2019 | 2020 2021 2022 2023
Residuo debito 76.982,95 | 28.293,93 0,00 0,00 0,00
finale
oy sllevatane 1485 1464 1462 1467 1470
residente
Rapporto tra
residuo debito e 51,84 19,33 0,00 0,00 0,00
popolazione
residente
6.2 Rispetto del limite di indebitamento:

2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza
percentuale attuale
degli interessi passivi | .0,047200 | -0,052300 | -0,028200| 0,00% | 0,00%
sulle entrate correnti
(art. 204 TUEL)
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7. Conto del patrimonio in sintesi

Sono indicati i dati relativi al primo anno di mandato all ultimo, ai sensi dell’art. 230 del TUOEL:

Anno 2018 I
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 0,00 Patrimonio netto 3.850.335,69
immateriali
Immobilizzazioni materiali | 2.998.201,27 Fondo rischi e oneri 21.472,08
Immobilizzazioni 404.868.72
finanziarie
Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.L.GS. N. 118/2011
Crediti 105.186,29
Attivita finanziarie non 0,00
immobilizzate
| Disponibilita liquide 632.241.87 Debiti 265.796,54
Rateli e risconti attivi 5.406.06 Ratei e risconti passivie | 8.299,90
contributi agli
investimenti
Totale 4.145.904,21 Totale 4.145.904,21
Anno 2022
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni 0,00 Patrimonio netto 4.204.265,25
immateriali
Immobilizzazioni materiali | 3.409.686,26 Fondo rischi e oneri 5.812,29
Immobilizzazioni 438.313,50
finanziarie
Rimanenze 0,00 REGIME CONTABILE D.LLGS. N. 118/2011
Crediti 366.808,02
Attivita finanziarie non 0,00
immobilizzate
Disponibilita liquide 683.16491 Debiti 363.089,84
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivie | 324.805,31
contributi agli
investimenti
Totale 4.897.972,69 Totale 4.897.972,69




7.1 Riconoscimento debiti fuori bilancio

Non sussistono debiti tuori bilancio ancora da riconoscere.

Anno 2018

DESCRIZIONE

IMPORTI
RICONOSCIUTI E
FINANZIATI
NELL'ESERCIZIO

Sentenze esecutive

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
Ricapitalizzazione

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita
Acquisizione di beni e servizi

Totale 0,00
DESCRIZIONE IMPORTO
Procedimenti di esecuzione forzata
Anno 2022
IMPORTI
DESCRIZIONE ng&liostclfﬁl E

NELL'ESERCIZIO

Sentenze esecutive

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
Ricapitalizzazione

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita
Acquisizione di beni e servizi

Totale

0.00

DESCRIZIONE

IMPORTO

Procedimenti di esecuzione forzata

(8]
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8. Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

| 2019 2020 2021 2022 2023

Importo limite di
spesa (art. 1,¢. 557 ¢
562 della L.
296/2006)*

Importo spesa di

personale calcolata ai
sensi dell’art. 1, ¢. 557 | 207.085,56 207.709,60 207.561,00 207.561,73 199.714,24

209.375,78 209.375,78 209.375,78 209.375,78 209.375,78

e 562 della L.

296/2006 : =

Rispetto del limite S SI SI Si Si
Incidenza delle spese

di personale sulle 24,97% 25,04% 24,71% 22,06% 23,58%

spese correnti

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.

8.2 Spesa del personale pro-capite

2019 2020 2021 2022 2023
: 3 | *
Spess personale® 139,45 141,88 141,97 141,49 135,86
Abitanti

8.3 Rapporto abitanti dipendenti

2019 2020 2021 2022 2023

Abitanti
Dipendenti

495,00 366,00 365,50 293,40 367,50

8.4 Rapporti di lavoro flessibile

Nel periodo considerato sono stati instaurati rapporti di lavoro flessibile.

8.5 Spesa per rapporti di lavoro flessibile

Nel periodo considerato, per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati

i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.
8.6 Limiti assunzionali aziende speciali e istituzioni
Non ricorre la fattispecie

8.7 Fondo risorse decentrate

L’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata:
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2019

2020

Fondo risorse
decentrate

SI

8.8 Esternalizzazioni

L’ente non ha effettuato esternalizzazioni ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30

della legge 244/2007.

SI

2021
ST

2022

SI

2023 _]
SI |
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PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO

1. Rilievi della Corte dei conti

- Attivita di controllo: attivita istruttoria sul conto consuntivo 2016 pubblicata su Amministrazione
trasparente;

- Attivita giurisdizionale: 'ente non € stato oggetto di sentenze.

2. Rilievi dell’'Organo di revisione

L’ente non ¢ stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.

PARTE V — AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

1. Azioniintraprese per contenere la spesa

Rrazionalizzazione dell’'uso degli strumenti di lavoro, nell’ottica del conseguimento del migliore
rapporto costi/benefici, & stata perseguita mediante:

- incentivo all’utilizzo degli strumenti di posta elettronica certificata e firma digitale;

- maggior utilizzo della posta elettronica, con diminuzione delle spese postali ordinarie;

- utilizzo degli strumenti di versamento alternativi al bollettino postale, es. bonifico, con
conseguente diminuzione delle spese di incasso delle entrate di competenza.

Relativamente agli immobili non utilizzati ad uso istituzionale e pubblico si perseguira una politica
di adeguamento dei canoni di locazione.

Per le sopraesposte considerazioni sono finalizzate a contenere e razionalizzare le spese, ancorché
gia essenziali, ma potranno essere passibili di modifiche a fronte di sopravvenute necessita
derivanti dall’adempimento di obblighi normativi o da intervenuti adeguamenti dei prezzi al
consumo in relazione alle specifiche forniture (ad esempio carburanti, tariffe telefoniche, ecc.).




PARTE VI — ORGANISMI CONTROLLATI/PARTECIPATI

1. Organismi controllati

I’Ente, nel corso del mandato, ha provveduto tempestivamente alla revisione annuale delle partecipazioni
pubbliche di cui all’art. 20 del D.Lgs. 19/08/20216 n. 175 (T.U.S.P.)




1.2 Organismi controllati o partecipati.

Esternalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' PARTECIPATE PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2018

Forma giuridica Campo di attivita (2) | Fatturato Percentuale di | Patrimonio Risultato di
3) registrato o partecipazione | netto azienda o | esercizio

Tipologia di societa valore della o di capitale di | societa (5) positivo o
A B |C produzione dotazione negativo

(4)(6)

Raccolta

CAP HOLDING SPA | & #mens 348.642.779,00 | 0,05% 757.941.360,00 | 31.944.661,00
acqua E.36
Raccolta

| ASM PAVIA SPA ;S_?;;i;os? 33.482.115,00 |0,01% 51.196.651,00 |921.402,00

E.38.11

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita ¢ effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale
a cinque;

l'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pit fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pit fondi di
riserva per le aziende speciali ed i1 consorzi - azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo
0,49%.

*Ripetere la tabella all“inizio ¢ alla fine del periodo considerato.

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' PARTECIPATE PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2022

Forma giuridica Campo di attivita (2) | Fatturato Percentuale di | Patrimonio Risultato di
Tipologia di societa 3 registrato o partecipazione | netto azienda o | esercizio
valore di o di capitale di | societa (5) positivo o
A B |C produzione dotazione negativo
(4)(6)
Raccolta
CAP HOLDING SpA | rattamento 429.880.860,00 | 0,05% 790.297.849,00 | 521.404,00
fornitura di
acqua E.36




Raccolta |

ASM PAVIA SPA rifiuti non 31.997.861,00 | 0,01% 54.381.088.00 | 2.001.027.00
pericolosi

E.38.11
L |

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita ¢ effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale
a cinque;

l'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societd in base all'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pin fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pit fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda.

{(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo
0,49%.




1.3 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella
tabella precedente):

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2018

Forma giuridica Campo di attivita (3) (4) | Fatturato Percentuale di | Patrimonio | Risultato di
Tipologia azienda o societa registrato o parFecipgzionq ne'tto eser.c'izio
) = " 5 valore ' odi c?lpltale di azwtnda 0 p051t1yo 0
produzione | dotazione societa (6) negativo
. (&) @))

non ricorre la fattispecie

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita ¢ effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale
a cinque;

l'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Vanno indicate le aziende e le societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al
punto 3) e delle partecipazioni.

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societa per azioni, (3) societa r.1., (4) azienda speciale
consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre societa.

(3) indicare I’attivita esercitata dalle societa in base all’elenco riportato a fine certificato

(4) Indicare da uno a tre codici corrispodenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi- azienda.

(6) Si intende il capitale sociale pin fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pit fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(7) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazioen fino al
0.49%

*Ripetere la tabella all’inizio e alla fine del periodo considerato.

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2022

Forma giuridica Campo di attivita (3) (4) | Fatturato Percentuale di | Patrimonio | Risultato di
Tipologia di azienda o registratp o par.tecipjazione. ne'tto eseljc_izio
societd (2) N e valore di o di capitale di | azienda o positivo o
produzione | dotazione societa (6) negativo
O)]0)

non ricorre la fattispecie

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita ¢ effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale
a cinque;

l'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

()




(2) Vanno indicate le aziende e le societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al |
punto 3) e delle partecipazioni. [

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) societa per azioni, (3) societa r.1., (4) azienda speciale
consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre societa.

(3) indicare I’attivita esercitata dalle societa in base all’elenco riportato a fine certificato

(4) Indicare da uno a tre codici corrispodenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi- azienda.

(6) Si intende il capitale sociale piv fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piu fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(7) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazioen fino al
0.49%

1.4 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per oggetto
attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il persequimento delle proprie
finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244):

Estremi provvedimento

. Stato attuale procedura
cessione

Denominazione Oggetto

non ricorre la fattispecie
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CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico -finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari
compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono
ai dati contenuti nei citati documenti.

D

L’orgario di revisio@econnmicn finanziario

Dott. rio Ventura
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